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Jakob vil gerne gge produktionen og skabe en god balance mellem svine- og planteproduktionen. Foto: Jesper Dall/POLFOTO

Far gode rad til

at komme videre

Jakob Snedker har gennem
virksomhedsradgivning
faet gjnene op for nye
muligheder.

Da Jakob Snedker for et par
maneder siden gennemgik
regnskabet med sin regn-

9 9 Keld anbefaler
ogsa, at jeg kommer

‘med i en handels-erfa-

gruppe. Det havde jeg
slet ikke taenkt pd.

Jakob Snedker, Haderslev

skabsfarer, spurgte hun, om

et tilbud om virksomhedsrad- -

givning til halv pris ikke var
noget for ham.

»Jeg har veeret i gang i fem
ar og har haft nok at se til med
opstart og renoveringer, men
hvad nu. Det kan vel aldrig
skade at fd en anden til at dbne
ens gjne, tenkte jeg,« siger Ja-
kob Snedker.

Han overtog géarden pd 7o
hektar ved Haderslev i 2008.
Slagtesvinestalden har han
renoveret og producerer nu
5.500-6.000 svin rligt.

Jorden driver han i et I/S
sammen med sin bror, der har
en kvaeggard i nerheden. De
godt 200 hektar drives effek-
tivt med korn og grovfoder,

-og bedriften giver et fornuftigt

gkonomisk resultat.
P4 det forste mede dis-

kuterede Jakob og hans nye
virksomhedsradgiver,  Keld
Mpller fra Senderjysk Land-
boforening, Jakobs og virk-
somhedens sterke og svage
sider.

»Jeg har nok svert ved at
laegge ting fra mig, og jeg var
kun 22, da jeg overtog garden,
sd jeg har ikke sd mange erfa-
ringer som driftsleder fra an-
dre steder,« siger han.

Jakob vil gerne @ge pro-
duktionen og skabe en god
balance mellem svine- og
planteproduktionen,  men
pa begge omrdder er der be-
gransninger.

»Skulle vi satse pd at f3 mere
jord eller flere svin? Vi reg-
nede pd det, og nu ved jeg,
hvad vi ma give for jord. I svi-
neproduktionen . har vi det
problem, at vi ligger pd den

forkerte side af byskellet, men
vi kan maske finde en anden
made at gge produktionen,«
siger Jakob Snedker.

De har lavet en handlings-
plan for de neeste tre ar for,
hvem der gar hvad, for at f3 af-
klaret mulighederne for at ud-
vide svineproduktionen, iser
med hensyn til milja og finan-
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sieringsmuligheder.

»Keld anbefaler ogsa, at jeg
kommer med i en handels-er-
fagruppe. Det havde jeg slet
ikke teenkt pd,« siger Jakob.

Her kan han blandt an-
det leere mere om indkeb og
afdeekning af risiko og at fa
handlet pa det rigtige tids-
punkt efter en fast strategi.

De er ogsa blevet enige om,
at Jakob ber arbejde videre
med at udvikle sine egne le-
delseskompetencer.

»Det har levet op til forvent-
ningerne, men jeg havde hel-
ler ikke forventet, at Keld ville
komme med en helt anden
losning eller helt andre ideer.
Det er godt, at man kommer
til at se lidt pa sig selv. Det
glemmer man let i hverda-
gen,« siger Jakob Snedker.

Fra "
stilstand til
udvikling

Virksomhedsradgivning
handler om at fa landman-
den til at tenke langsigtet
og laegge en strategisk
plan for sin forretning og’
taenke i malsatninger.

»Vi har rigtig meget fokus pa
de daglige opgaver og beho-
vet for at optimere, men vi vil
ogsd gerne gere noget for de
kunder, det gir godt for#og
som har mulighed for at ud-
vikle sig,« siger virksomheds-
rddgiver Keld Bech Mpller,
Senderjysk Landboforening.

Det handler ifelge Keld
Bech Magller om at fi land-
manden til at taenke langsigtet
og leegge en strategisk plan for
sin forretning og taenke i $¥3l-
setninger.

Udfordrer landmanden

»Vi udfordrer landmanden pa
at ga fra stilstand til udvikling,
og det er Jacob et godt eksem-
pel pa. Flere landmend skal
tage teten og tenke strategisk
- jo for de kommer i gang,.jo
for er de i spidsen for den virk-
somhed, de mitte gnske sig.

Siden foraret har han som
virksomhedsradgiver isar ar-
bejdet med strategi og forret-
ningsudvikling.

Han har netop gennem-
fort et forleb med én land-
mand, og efter planen venter
der yderligere fire-fem til ef-
terdret. e

Sterke og svage sider

»Forst laver vi en grundig ana-
lyse af virksomhedens starke
og svage sider, og derefter
handler det om landmandens
vision, og hvordan han kdm-
mer i mal med visionen.

I naeste trin handler det om
at lave en handlingsplan for de
naste tre til fem dr. Det ska-
berro og retning for landman-
den og for virksomheden,« si-

ger han. 1
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Der skal ogsa gares noget for
de kunder, det gar godt for og
som kan udvikle sig.




